
UNIDAD 

RESPONSABLE
RUC:

INSTITUCIÓN:
 FUNCIÓN A LA QUE 

PERTENECE
 SECTOR:

NIVEL QUE RINDE 

CUENTAS:

PROVINCIA:

CANTÓN:

PARROQUIA:

DIRECCIÓN:

EMAIL:

TELÉFONO:

PÁGINA WEB O RED 

SOCIAL:

NOMBRES DEL 

REPRESENTANTE:

CARGO DEL 

REPRESENTANTE:

NOMBRES DEL 

RESPONSABLE:

CARGO DEL 

RESPONSABLE:

FECHA DE 

DESIGNACIÓN:

NOMBRES DEL 

RESPONSABLE:

CARGO DEL 

RESPONSABLE:

FECHA DE 

DESIGNACIÓN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE FIN:

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES
TIPO(OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico

COBERTURA INSTITUCIONAL(UAF)

No. Unidades

1

COBERTURA TERRITORIAL (EODS)

COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCIÓN

LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN
MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

NACIONAL

Seis (6), Edificio 

Matriz, Museo 

Numismático UIO, 

Casa de la Moneda, 

Oficina Guayaquil, 

Cuenca y Machala.

239370 NACIONAL 158.675 80.603 92 0 239.196 0 60 114

https://www.bce.fin.ec/

storage/BCE/rendicion_

cuentas/2024/Informe-

final-Rendicion-Cuentas-

2024-JPRM-BCE.pdf

GPGE

GPGE

GPGE

GAF

GAF

SEMAC

NIVEL N° DE UNIDADES N. USUARIOS COBERTURA
GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

Nacional 

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCIÓN DE LA COBERTURA

Zonal 2 Oficinas zonales en Guayaquil y Cuenca

OBJETVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES

Mantener la estabilidad monetaria a través de la instrumentación de políticas sustentadas en investigaciones, propuestas técnicas e información económica que coadyuven al desarrollo del país.

Mantener la operación eficiente del Sistema Central de Pagos y fomentar la utilización de medios de pagos electrónicos, con estándares de calidad, que coadyuven a la estabilidad financiera.

Mantener la liquidez de la economía a través de las operaciones de inversión, gestión de las reservas internacionales y de la compra del oro no monetario, en su rol de custodio de la dolarización.

Mantener la eficiencia, seguridad, transparencia e integridad institucional y el permanente relacionamiento con la ciudadanía a través de los diferentes canales y servicios del Banco Central, sus museos y bibliotecas.

COBERTURA

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

Mario Javier Román León / Andrea Susana Mancero Chacón

Subgerente de Planificación y Proyectos / Subgerente de Comunicación Estratégica (E) 

28/01/2025

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

01/01/2024

31/12/2024

REPRESENTANTE LEGAL

Rolando Martin Acosta Bedon

Subgerente Financiero

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

GPGE

Paúl Esteban Salazar Quintana

Gerente de Planificación y Gestión Estratégica

28/01/2025

GAF

Quito

San Blas 

Av 10 de Agosto N11-409 y Briceño 

mroman@bce.ec

02-3938-600

https://www.bce.fin.ec/

FORMULARIO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

EMPRESAS PÚBLICAS, EJECUTIVO Y BANCA PÚBLICA

DATOS GENERALES

GAF

1760002600001

Banco Central del Ecuador

Ejecutiva

Económico

UNIDAD DE ADMINISTRACION FINANCIERA - UDAF

Pichincha
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IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

PONGA SI O NO

SI

NO

SI

SI

NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

PONGA SI o NO

SI

No 

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

PONGA SI O NO

NÚMERO DE 

MECANISMOS 

IMPLEMENTADOS EN 

EL AÑO

No No aplica

No No aplica

No No aplica

No No aplica

No No aplica

No No aplica

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PONGA SI O NO
NÚMERO DE 

MECANISMOS

No No aplica

No No aplica

No No aplica

No No aplica

No No aplica

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PONGA SI

FASE 0 SI

FASE 0 SI

FASE 1 SI

FASE 1 SI

FASE 1 SI

FASE 1 SI

No aplica

No aplica

GPGE

No aplica

GPGE

GPGE

GAF

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA

Mediante memorando No. BCE-SGG-2025-0024-M, se solicito información a las

Unidades Administrativas a fin de contar con los insumos que permitan elaborar el

respectivo informe y formulario de rendición de cuentas 2024.

SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

Mediante memorando No. BCE-SGG-2025-0138-M se entregó a la Gerencia General el

Informe de Rendición de Cuentas 2024 en su versión final, para que la autoridad se sirva

efectuar su validación y firma. 

CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
Mediante memorando No. BCE-BCE-2025-0020-M, la máxima autoridad se conformó el

equipo multidisciplinario para llevar a cabo el proceso de Rendición de Cuentas 2024.

https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/rendicion-de-cuentas/

DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS

El El 28 de enero de 2025 se mantuvo una reunión de trabajo con el equipo coordinador

del proceso de Rendición de Cuentas, obteniendo como producto la propuesta de

estructura para la elaboración del Informe de Rendición de Cuentas 2024.

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

Se realizó la evaluación del conjunto de acciones previstas en el 2024, con el fin de

garantizar el cumplimiento de la misión fomentada en los principios de eficiencia,

eficacia, transparencia, honestidad, celeridad, participación, rendición de cuentas y

responsabilidad en el ejercicio de las funciones del BCE.

LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS

Mediante memorando BCE-GPGE-2025-0153-M, el Gerente de Planificación y Gestión

Estratégica designó al Subgerente de Planificación y Proyectos y a la Subgerente de

Comunicación Estratégica (E) para la elaboración y registro del formulario de rendición

de cuentas del BCE.

REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS No aplica

OTROS No aplica

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS No aplica

OBSERVATORIOS CIUDADANOS No aplica

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS No aplica

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA No aplica

CONSEJOS CONSULTIVOS No aplica

OTROS No aplica

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Formulario-aportes-

ciudadanos-RC-2024.pdf

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO No aplica

GPGE

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

INCLUSIÓN DE PERSONAL CON DISCAPACIDADA Y SUSTITUTOS CUMPLIMIENTO DEL 4% DE INCLUSIÓN Y SUPERACIÓN DEL PORCENTAJE

FOMENTA LA INCLUSIÓN LABORAL Y ACTIVA LA

ECONOMÍA DE LAS FAMILIAS QUE TIENEN

DENTRO DE SU NÚCLEO FAMILIAR PERSONAS

CON DISCAPACIDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS DE GÉNERO

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y TRATO PARA HOMBRES Y 

MUJERES
CONDICIONES DE TRABAJO CON IGUALDAD PARA HOMBRES Y MUJERES

FOMENTAR UN AMBIENTE DE TRABAJO DE

RESPETO MUTUO ENTRE HOMBRES Y MUJERES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS INTERCULTURALES
LIBRE PARTICIPACIÓN PARA SU VINCULACIÓN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS LOS POSTULANTES INTERESADOS EN UN CARGO

FOMENTA LA PARTICIPACIÓN Y LIBRE ACCESO DE

LAS PERSONAS INTERESADAS EN UNA VACANTE.

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS GENERACIONALES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD
DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

EXPLIQUE CÓMO APORTA EL RESULTADO AL 

CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD
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FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 3 SI

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

N° DE USUARIOS

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

230 233 0 7 427 0 10 5

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

SE INCORPORÓ EL 

APORTE CIUDADANO 

EN LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 

PONGA SÍ O NO

PORCENTAJE DE 

AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

No aplica No aplica

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
No. DE MEDIOS

PORCENTAJE DEL 

PPTO. DEL PAUTAJE 

QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y 

REGIONALES

PORCENTAJE DEL 

PPTO. DEL PAUTAJE 

QUE SE DESTINÓ A 

MEDIOS NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO 

DEL PAUTAJE QUE SE 

DESTINO A MEDIOS 

INTERNACIONALES

MONTO MINUTOS

Radio 45 20,58 10,65 NA 83222,04 6241,93

Prensa 7 11,54 13,86 NA 67692,70 86 avisos

Televisión 3 NA 14,43 NA 38427,81 48,64

Medios digitales 7 NA NA 28,94 77101,72 No aplica

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PONGA SI O NO

Sí

Sí

PLANIFICACIÓN: SE REFIERE A LA ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:

PONGA SI O NO

SI

SI

SCE

SCE

GPGE

No aplica No aplicaNo aplica

ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 

TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

SCE

SCE

SCE

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO https://www.bce.fin.ec/planificacion-estrategica-institucional-2021-2025

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO https://www.bce.fin.ec/storage/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-023-G-Anexo.pdf

MECANISMOS ADOPTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/transparencia/transparencia-bce/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Informe-final-Rendicion-

Cuentas-2024-JPRM-BCE.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-

PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf

24 emisoras de alcance nacional y 21 

regionales y comunitarias.

3 medios de alcance nacional.

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-

PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
5 redes sociales y 2 plataformas digitales.

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN NOMBRE DE MEDIO

10/07/2025 463

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-

PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf

2 medios de circulación nacional y 5 de 

circulación regional y loxal.
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-

PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICIÓN DE 

CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR
DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Informe de rendición de cuentas al CPCCS ingresado en el sistema virtual 

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS 

RECIBIDOS:
En 2024 no se recibieron aportes ciudadanos a través de los mecanismos de recepción establecidos por la institución. 

Fecha en que se realizó la deliberación pública y evaluación ciudadana de rendición de 

cuentas:
GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 

CIUDADANÍA

El evento de Rendición de Cuentas se realizó el 10 de julio de 2025 en las instalaciones

del BCE.

RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN LA PLAZO ESTABLECIDO
El evento de Rendición de Cuentas se realizó el 10 de julio de 2025 en las instalaciones

del BCE.

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME 

DE RENDICIÓN DE CUENTAS
No se recibieron aportes ciudadanos 

DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 

DISTINTOS MEDIOS

El 11 de junio de 2025, se solicitó la publicación del informe preliminar de Rendición de

Cuentas 2024 en el sitio web institucional. 

PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS
El 01 de julio de 2025, fue publicada la invitación al evento de Rendición de Cuentas

2024 en el sitio web institucional y en todos los canales de comunicación institucionales. 

https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/rendicion-de-cuentas/

GPGE
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https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/transparencia/transparencia-bce/
https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/transparencia/transparencia-bce/
https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/transparencia/transparencia-bce/
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Informe-final-Rendicion-Cuentas-2024-JPRM-BCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Informe-final-Rendicion-Cuentas-2024-JPRM-BCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Informe-final-Rendicion-Cuentas-2024-JPRM-BCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/planificacion-estrategica-institucional-2021-2025
https://www.bce.fin.ec/planificacion-estrategica-institucional-2021-2025
https://www.bce.fin.ec/planificacion-estrategica-institucional-2021-2025
https://www.bce.fin.ec/storage/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-023-G-Anexo.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-023-G-Anexo.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-023-G-Anexo.pdf
https://www.bce.fin.ec/planificacion-estrategica-institucional-2021-2025
https://www.bce.fin.ec/storage/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-023-G-Anexo.pdf
https://www.bce.fin.ec/banco-central-del-ecuador/transparencia/transparencia-bce/
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Informe-final-Rendicion-Cuentas-2024-JPRM-BCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Informe-final-Rendicion-Cuentas-2024-JPRM-BCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/INFORME-DE-PUBLICIDAD-2024-SCE.pdf


CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

NO. DE META DESCRIPCIÓN
TOTALES 

PLANIFICAD OS

TOTALES 

CUMPLIDOS

95%

Mantener la liquidez 

de la economía a 

través de las 

operaciones de 

inversión, gestión de 

las reservas 

internacionales y de la 

compra del oro no 

monetario, en su rol 

de custodio de la 

dolarización

Porcentaje promedio 

anual de cobertura de 

pasivos del primer 

sistema de balance del 

Banco Central del 

Ecuador respecto a las 

Reservas 

Internacionales.

Incrementar el 

porcentaje 

promedio de 

cobertura de 

pasivos del primer 

sistema de balance 

del Banco Central 

del Ecuador 

respecto a las 

Reservas 

Internacionales del 

88% al 97%

2022: 91%

2023: 93%

2024: 95%

2025: 97%

95% 100%

50%

Instrumentar la 

política en el ámbito 

monetario, para 

promover la 

sostenibilidad del 

sistema monetario y 

financiero de 

conformidad a las 

disposiciones de este 

Código Gestión del 

Sistema Nacional de 

Pagos.

Porcentaje de 

crecimiento anual de 

las operaciones de 

pagos interbancarios.

2022: 10% 

(incremento anual)

2023: 10% 

(incremento anual)

2024: 10% 

(incremento anual)

2025: 10% 

(incremento anual)

50% 100%

55%

Instrumentar la 

política en el ámbito 

monetario, para 

promover la 

sostenibilidad del 

sistema monetario y 

financiero de 

conformidad a las 

disposiciones de este 

Código Administración 

de la Reserva 

Internacional

Incrementar el 

promedio anual de 

liquidez del portafolio 

de corto plazo 

disponible en 

inversiones altamente 

líquidas.

2022: 45%

2023: 50%

2024: 55%

2025: 60%

55% 100%

95%

1) Porcentaje de 

ejecución 

presupuestaria

Indicador 1:

2022: 95%

2023: 95%

2024: 95%

2025: 95%

68,75%

Mantener lar eficiencia, seguridad, 

transparencia e integridad institucional y 

el permanente relacionamiento con la 

ciudadanía a través de los diferentes 

canales y servicios del Banco Central, sus 

museos y bibliotecas.

Gestión de los 

Servicios de Banca 

Central y Otros, para 

fortalecer las 

necesidades 

institucionales.

82%

a) Rehabilitación de la infraestructura de Museos del Banco 

Central del Ecuador

b) Estrategia de Comunicación de Productos y Servicios del 

Banco Central del Ecuador descentralizado (Bibliotecas, Museos, 

Servicios BCE)

c) Plan Institucional de Transformación Digital y Ciberseguridad 

en el marco de los requerimientos institucionales y a los nuevos 

escenarios de riesgos

d) Fortalecimiento Técnico del Talento Humano, gestión del 

conocimiento, gestión por competencias y la implementación 

del plan de carrera institucional.

e) Fortalecimiento de la gestión de compras públicas 

institucionales para cumplimiento de objetivos estratégicos

f) Fortalecimiento Gestión Financiera y de Gestión Documental

g) Impulsar la analítica de datos con enfoque preventivo de 

riesgos

h) Fortalecimiento de sistemas de gestión de calidad, auditoria 

interna y de prevención de lavado de activos (compromisos 

internacionales)

i) Fortalecer el Plan de Continuidad del Negocio

1) Relacionamiento con la ciudadanía a través de 

los canales de atención del Banco Central del 

Ecuador

2) Definición e implementación de agenda de 

innovación y transformación tecnológica 

institucional que de paso a nuevos esquemas de 

prestación de servicios y eficiencia operativa 

apoyados en tecnología, con los más altos 

estándares de calidad y seguridad.

3) Fortalecimiento del talento humano a través 

del desarrollo de competencias claves y de la 

mejora del clima organizacional para alcanzar 

mayor compromiso y mejora continua

4) Desarrollo de procesos administrativos y 

financieros eficientes y transparentes que 

potencien el enfoque estratégico, en 

cumplimiento a la normativa y estándares 

internacionales.

5) Implementación de sistemas de calidad 

institucional y de gestión de riesgos para la 

eficiencia e integridad institucional.

Mantener la estabilidad monetaria a 

través de la instrumentación de políticas 

sustentadas en investigaciones, 

propuestas técnicas e información 

económica que coadyuven al desarrollo 

del país

a) Elaboración de propuestas de política económica con base a 

estudios técnicos que coadyuven al desarrollo del país.

b) Definición de líneas de estudios económicos colaborativos con 

redes académicas, organismos internacionales y otros actores.

c) Análisis y generación de conocimiento en base a estudios 

económicos, escenarios de previsión, análisis de riesgo sistémico 

y estadísticas nacionales y locales.

d) Implementar la Gobernanza de Datos a nivel institucional 

para la generación de estadísticas integrales de fácil acceso a los 

usuarios del Banco Central del Ecuador y reingeniería de 

Plataforma de Inteligencia de Negocios (BI)

1) Generación de propuestas de política 

monetaria y económica, basadas en documentos 

técnicos, que promuevan la toma informada de 

decisiones.

2) Generación de conocimiento mediante la 

elaboración y difusión de información estadística 

y de síntesis macroeconómica.

3) Generación de indicadores de alerta temprana 

para prevenir y mitigar los riesgos de liquidez de 

la economía.

4) Generación de estudios económicos y 

escenarios de previsión, a través del desarrollo de 

herramientas de análisis y modelización, que 

contribuyan a la compresión de la situación 

económica y a la toma de decisiones.

Mantener la operación eficiente del 

Sistema Central de Pagos y fomentar la 

utilización de medios de pagos 

electrónicos, con estándares de calidad, 

que coadyuven a la estabilidad financiera

a) Fortalecimiento del Sistema Central de Pagos a través de 

implementación Nueva Plataforma con criterios internacionales

b) Promoción de uso de medios de pagos digitales a nivel 

nacional a través de Educación Financiera 

c) Asegurar la provisión del circulante en el país a través de 

provisión, acuñación de especies monetarias para la ciudadanía.

d) Gestionar y analizar la mejor alternativa para la 

implementación de la Nueva Plataforma del DCV

1)	Mejorar la interoperabilidad entre entidades 

financieras, reducir riesgos operativos y 

garantizar mayor confiabilidad y velocidad en las 

transacciones, promoviendo un sistema de pagos 

más robusto y resiliente.

2)	Fomentar el conocimiento y la confianza en 

los medios de pago digitales por parte de la 

ciudadanía. Además, permite orientar campañas 

de educación financiera más efectivas y 

segmentadas, impulsando una mayor inclusión 

financiera y la adopción de tecnologías de pago 

modernas.

3)	Aseguramiento del circulante mediante una 

adecuada planificación, proyección de demanda y 

distribución eficiente de las especies monetarias.

Mantener la liquidez de la economía a 

través de las operaciones de inversión, 

gestión de las reservas internacionales y 

de la compra del oro no monetario, en su 

rol de custodio de la dolarización

a) Diseñar, desarrollar e implementar instrumentos financieros 

que permitan la ejecución de la política monetaria en el 

mercado nacional

b) Analizar y estructurar instrumentos en el mercado financiero 

internacional

c) Invertir en los mercados nacionales e internacionales en 

sujeción a los principios fundamentales de seguridad, liquidez y 

rentabilidad.

d) Impulso de esquemas para gestión de la liquidez y de la 

administración fiduciaria

1) Gestión de la liquidez mediante las 

operaciones óptimas de mercado abierto, gestión 

de reservas internacionales y la compra del oro 

no monetario para afianzar la estabilidad 

financiera.

2) Gestión de la inversión de los recursos de la 

red de seguridad financiera.

3) Gestión de compra del oro no monetario para 

fortalecimiento de la reserva, y coadyuvar la 

formalización del mercado y desarrollo del sector 

minero.

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS

META POA

INDICADORES

RESULTADOS
% CUMPLIMIENTO DE 

LA GESTIÓN
DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR META

DESCRIPCIÓN DE COMO APORTA EL RESULTADO 

ALCANZADO AL LOGRO
OBJETIVO ESTRATÉGICO

GPGE



93%

2) Porcentaje de 

Satisfacción del 

Usuario Externo

Indicador 2:

2022: 93%

2023: 93%

2024: 93%

2025: 93%:

96,00%

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

PRESUPUESTO 

PLANIFICADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO

 $        350.285.340,00  $       462.097.909,74 

 $           91.789.517,00  $         63.103.203,34 

INFORMACIÓN FINANCIERA

BALANCE GENERAL

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:
% EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA

68,75%

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

Número Total 

Adjudicados

Valor Total 

Adjudicados

Número Total 

Finalizados

Valor Total 

Finalizados

83  $           272.289,63 83  $               272.289,63 

9  $           356.224,79 9  $               356.224,79 

31  $        2.492.632,89 30  $            2.477.869,14 

1  $                4.928,27 1  $                   4.928,27 

2  $           631.352,08 2  $               631.352,08 

10  $           365.419,30 10  $               355.074,30 

6  $        1.140.517,58 6  $            1.140.517,58 

17  $        5.681.522,59 17  $            5.681.522,59 

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

VALOR TOTAL

 $                 26.534,42 

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURÍA

 GENERAL DEL ESTADO:

N0. DE INFORME DE 

LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 

CUMPLIMIENTO

% DE CUMPLIMIENTO 

DE LAS 

RECOMENDACION ES

DNA3-0024-2023 100%

DNA3-0033-2023 100%

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Consultorias-2024.pdf

Mantener lar eficiencia, seguridad, 

transparencia e integridad institucional y 

el permanente relacionamiento con la 

ciudadanía a través de los diferentes 

canales y servicios del Banco Central, sus 

museos y bibliotecas.

Gestión de los 

Servicios de Banca 

Central y Otros, para 

fortalecer las 

necesidades 

institucionales.

82%

Menor Cuantía

Cotización

LABORALES

Consultorías

GAF

GAF

SíSI

 $                                                                            15.102.177.198,27  $                                                                                                                        12.284.991.905,45 

EGRESOS 

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Régimen-Especial-2024.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Infimas-Cuantias-2024.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Catalogo-Electronico-

2024.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Subasta-Inversa-Electronica-

2024.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Menor-Cuantia-2024.pdf

Publicación

Subasta Inversa Electrónica

GAF

GAF

GPGE

ENTIDAD QUE RECOMIENDA

 $                                           91.789.517,00  $                                                   91.789.517,00  $                                                 63.103.203,34 

TRIBUTARIAS

GAF

TIPO BIEN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Publicacion-2024.pdf

TIPO DE CONTRATACIÓN (CATÁLOGO ELECTRÓNICO, COTIZACIÓN, ÍNFIMA CUANTÍA, MENOR CUANTÍA B Y S, 

PUBLICACIÓN, RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA)

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO.

05-09-2024: La 

Auditoría Interna 

Gubernamental 

generó la orden de 

trabajo Nro. 003-

DNA3-BCE-AI-2024 

mediante la cual da 

inicio al examen 

especial al 

cumplimiento de las 

recomendaciones 

constantes en los 10 

informes. 

31-08-2024: Se registra en el en el módulo "Registro de Cumplimiento de 

Recomendaciones" de la CGE, el 100% de verificables de cumplimiento en función a la 

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Incorporacion-

recomendaciones-entidades-Funcion-Transparencia-Control_Social.pdf

Régimen Especial

31-08-2024: Se registra en el en el módulo "Registro de Cumplimiento de 

Recomendaciones" de la CGE, el 100% de verificables de cumplimiento en función a la 

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Incorporacion-

recomendaciones-entidades-Funcion-Transparencia-Control_Social.pdf

REMATE DE BIENES 8 VEHÍCULOS
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Aclaracion-venta-bienes-

rematados.pdf

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-obligaciones-patronales.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Cotizacion-2024.pdf

https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-tributario.pdf

ESTADO ACTUAL

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Infíma Cuantía

Catálogo Electrónico 

 $                                                                                                               -    $                                                                                                              -   

2.817.185.292,82$                                                                                    https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

CODIFICADO
GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSIÓN PLANIFICADO GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO

Los egresos planificados para el año 2024 fueron de USD 91.8 millones y su ejecución 

alcanzó los USD 63.1 millones, lo que representa el 68.7%
https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

TIPO DESCRIPCIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

a) Rehabilitación de la infraestructura de Museos del Banco 

Central del Ecuador

b) Estrategia de Comunicación de Productos y Servicios del 

Banco Central del Ecuador descentralizado (Bibliotecas, Museos, 

Servicios BCE)

c) Plan Institucional de Transformación Digital y Ciberseguridad 

en el marco de los requerimientos institucionales y a los nuevos 

escenarios de riesgos

d) Fortalecimiento Técnico del Talento Humano, gestión del 

conocimiento, gestión por competencias y la implementación 

del plan de carrera institucional.

e) Fortalecimiento de la gestión de compras públicas 

institucionales para cumplimiento de objetivos estratégicos

f) Fortalecimiento Gestión Financiera y de Gestión Documental

g) Impulsar la analítica de datos con enfoque preventivo de 

riesgos

h) Fortalecimiento de sistemas de gestión de calidad, auditoria 

interna y de prevención de lavado de activos (compromisos 

internacionales)

i) Fortalecer el Plan de Continuidad del Negocio

1) Relacionamiento con la ciudadanía a través de 

los canales de atención del Banco Central del 

Ecuador

2) Definición e implementación de agenda de 

innovación y transformación tecnológica 

institucional que de paso a nuevos esquemas de 

prestación de servicios y eficiencia operativa 

apoyados en tecnología, con los más altos 

estándares de calidad y seguridad.

3) Fortalecimiento del talento humano a través 

del desarrollo de competencias claves y de la 

mejora del clima organizacional para alcanzar 

mayor compromiso y mejora continua

4) Desarrollo de procesos administrativos y 

financieros eficientes y transparentes que 

potencien el enfoque estratégico, en 

cumplimiento a la normativa y estándares 

internacionales.

5) Implementación de sistemas de calidad 

institucional y de gestión de riesgos para la 

eficiencia e integridad institucional.

INGRESOS 
Los ingresos previstos para el ejercicio fiscal 2024 fueron de USD 350.29 millones; con 

una ejecución de USD 462.1 millones, lo que equivale al 131.9% 
https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce

GPGE

GAF

https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce
https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce
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https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce
https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce
https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce
https://www.bce.fin.ec/index.php/estados-financieros-bce
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https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-obligaciones-patronales.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-obligaciones-patronales.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-obligaciones-patronales.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-obligaciones-patronales.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-tributario.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-tributario.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-tributario.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-tributario.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Certificado-cumplimiento-tributario.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Infimas-Cuantias-2024.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Infimas-Cuantias-2024.pdf
https://www.bce.fin.ec/storage/BCE/rendicion_cuentas/2024/Infimas-Cuantias-2024.pdf
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DNA3-0037-2023 100%

DNA3-0050-2023 100%

DNA3-0051-2023 100%

DNA3-0001-2024 100%

DNA3-0006-2024 100%

DNA3-0007-2024 100%

DNA3-0010-2024 100%

DNA3-0049-2023 100%

GPGE

31-08-2024: Se registra en el en el módulo "Registro de Cumplimiento de 

Recomendaciones" de la CGE, el 100% de verificables de cumplimiento en función a la 
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recomendaciones-entidades-Funcion-Transparencia-Control_Social.pdf

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO.

05-09-2024: La 

Auditoría Interna 

Gubernamental 

generó la orden de 

trabajo Nro. 003-

DNA3-BCE-AI-2024 

mediante la cual da 

inicio al examen 

especial al 

cumplimiento de las 

recomendaciones 

constantes en los 10 

informes. 
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